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Rapport de gestion

Exercice 2022-2023

RAPPORT FINANCIER A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 30 JANVIER 2024
Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 aoit 2023 présentent un déficit de 40 239 €.

Ce déficit est bien inférieur a celui présenté dans le budget prévisionnel 2023/2024, approuvé lors de notre derniére As-
semblée générale.
Il faut s'en réjouir, néanmoins, la situation reste précaire et le Conseil d'’Administration met tout en ceuvre pour un retour
rapide a I'équilibre.

PRODUITS D'EXPLOITATION

Les produits d'exploitation sont en progression de 39 760 € par rapport au budget prévisionnel et de 63 135 € par rapport
a l'exercice précédent.

Tous les postes sont en augmentation par rapport a la saison précédente, a I'exception des subventions.

En particulier, on notera :
e Augmentation des cotisations de 3 900 € (a tarif équivalent a la saison 2021/2022),
e Progression des inscriptions aux activités et aux stages de 37 300 € (également a tarif équivalent),
e Hausse des activités proposées par La Caisse Claire de 8 400 €.

Ces éléments confirment le retour des adhérents a la MJC aprés un net recul lors de la crise sanitaire.

Les autres activités (ventes de boissons, événements, concerts et autres) sont également en progression de 11 000%€.

Les subventions sont en léger repli mais, lors de I'exercice précédent, la MJC avait bénéficié de la prise en charge par la ville
de Sceaux de la part de I'activité partielle non financée par I'Etat.

La subvention de fonctionnement a été maintenue a l'identique par la ville de Sceaux que nous remercions chaleureuse-
ment.

Les autres produits d'exploitation (prise en charge des formations, reprises de provisions et fonds dédiés et produits divers)
progressent également de 6 800€.

CHARGES D'EXPLOITATION

Les charges d'exploitation sont en réduction de 46 371 € par rapport au budget prévisionnel mais en augmentation de
61 477 € par rapport a l'exercice précédent.

En effet, nous avons d0 faire face a I'augmentation des colts de I'énergie, a des frais d'entretien liés a la mise en confor-
mité de nos installations et aux revalorisations de salaires prévues par la convention collective a laquelle notre activité est
rattachée.

Les achats et charges externes, qui regroupent les charges liées aux activités (hors salaires) ainsi que les frais de fonction-
nement ont progressé de 35900 €.
On notera, en particulier :

o Les prestations pour les activités et les événements en augmentation de 18 500 €,

e Les colits de I'énergie en progression de 8 500 €,

e |.a maintenance des locaux et du matériel en hausse de 6 400 €,

e Les frais de communication qui ont progressé de 3 200 €.

Les salaires et charges sociales sont en augmentation de 38 500 € a effectif constant.
Les revalorisations prévues par la convention collective sont intervenues au Ter aolt 2022 (donc avec un impact sur I'exer-
cice 2022/2023) et au Ter janvier 2023.

Les autres charges ont, au contraire, enregistré une diminution de 13 200€.

RESULTAT D'EXPLOITATION
En conséquence, le résultat d'exploitation est un déficit de 51 987 € contre 53 646 € au 31/08/2022.
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RESULTAT FINANCIER

En raison de la hausse des taux de rémunération des livrets, les produits financiers sont en forte progression.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel est, lui aussi, en augmentation par rapport a l'exercice précédent. Il résulte de I'annulation, tant en
produits qu'en charges, d'opérations anciennes qui ne se sont pas dénouées (factures fournisseurs attendues mais non
regues, d'une part, coupons sport ou chéques ANCV dont le remboursement n'a pas été obtenu d'autre part).

RESULTAT NET
L'exercice se solde donc par un résultat net déficitaire de 40 239 € contre -51 389 € au 31/08/2022.

PRESENTATION DU BILAN

Le bilan est la photographie du patrimoine et des dettes de 'association a la date de cl6ture de l'exercice.

ACTIF

L'actif du bilan représente le patrimoine de la MJC, divisé en 3 sections :
e Les immobilisations : le matériel et les agencements utilisés par la MJC qui sont amortis progressivement en
fonction de leur durée d'utilisation. Leur valeur nette reste faible par rapport a la valeur brute, ce qui indigue un vieil
lissement. Cependant, quelques investissements ont été faits en 2022/2023, en particulier, la remise en état de I'as
censeur.
e Les créances : ce sont, d'une part, les sommes restant dues par les clients (ceux de La Caisse Claire
essentiellement et, également, les reglements en plusieurs fois sur les activités) et les sommes a recevoir d'autres
organismes (subventions, en particulier de la Ville, et autres), d'autre part. Certaines créances clients anciennes font
I'objet d'une dépréciation en raison de leur risque de non-recouvrement.
e La trésorerie : deux comptes courants ainsi que deux livrets d'épargne sur lesquels les excédents ponctuels de
trésorerie sont placés momentanément. Au 31 ao(t la trésorerie parait toujours trés confortable mais il ne faut pas
oublier que I'essentiel des inscriptions pour la saison suivante a été encaissé et qu'il faudra tenir jusqu'au mois de
juin.

PASSIF

Le passif du bilan se compose des fonds propres de I'association et de ses dettes.
e Les fonds propres : ils diminuent du déficit de I'exercice. L'objectif doit rester leur reconstitution a hauteur de 3 a
6 mois de fonctionnement.
e Les fonds reportés : ils sont constitués d'une subvention regue de la Région en 2020 pour un projet spécifique qui
n'a pas été réalisé a ce jour. La Région pourrait demander le remboursement de ces fonds. C'est pourquoi ils font
partie des dettes.
e Les provisions pour risques et charges : il s'agit de la provision pour indemnités de départ a la retraite, calculée de
maniere actuarielle en tenant compte également du taux de rotation du personnel. La comptabilisation de cette
provision est une obligation comptable. Elle sera utilisée au fur et a mesure des départs.
e Les dettes d'exploitation : factures fournisseurs et charges sociales restant a payer a la date du 31 ao(t. Ony
trouve également la provision pour congés a payer, également obligatoire, qui représente les droits a congés acquis
par le personnel a la cldture de I'exercice. Enfin, les produits constatés d'avance qui représentent les inscriptions pour
la saison 2023/2024 ainsi qu'un prorata des subventions accordées pour I'année civile (4 mois restant a courir).

Il est rassurant de voir que le déficit attendu dans le budget prévisionnel 2022/2023 n'a pas été atteint. Cependant, la situa-
tion reste fragile et la présentation du budget prévisionnel 2023/2024 ne marquera pas encore le retour a I'équilibre malgré
les actions mises en ceuvre.

Néanmoins, les perspectives sont encourageantes avec le retour du public, une augmentation des tarifs de la cotisation et
des activités (apres une année de maintien des tarifs).

L'Assemblée Générale doit se prononcer sur :

e ['approbation des comptes de I'exercice clos le 31 aolt 2023,
e ['affectation du résultat déficitaire de 40 239 € au report & nouveau

Natalie DUFOUR, Trésoriere
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PROJETS ET ACTIVITES POUR LA SAISON 2023-2024

La MJC a dd faire face a une situation financiére tres impactée sur la saison passée du fait d'une conjoncture peu favo-
rable : augmentation des colts d'énergie, inflation, fréquentation en dessous des périodes d'avant Covid, augmentation
des charges du personnel. L'équipe permanente et le CA ont dG se mobiliser pour identifier des leviers qui permettraient
de réduire au maximum cet impact sur ce nouvel exercice. Ces leviers interviennent a différents niveaux de I'activité de la
MJC : hausse de tarifs, suppression d'actions, veille renforcée sur les dépenses...C'est dans ce contexte que nous avons
construit la programmation et les projets de I'année et pensé I'organisation de notre fonctionnement.

1) LEVIERS POUR FAIRE FACE AU DEFICIT

Les leviers principaux qui ont été mis en place cette saison pour réduire les dépenses et augmenter les recettes sont les
suivants :

Augmentation de l'adhésion de 12€ & 15€ pour les — de 26 ans, de 22€ a 25€ pour les plus de 25 ans,

Augmentation de 8% des tarifs des activités appliqués aux Scéens. Les tarifs des activités avaient
été augmentés de seulement 2% pour les saisons 2020-2021-2022, et n'ont pas été augmentés pour la saison
2022-2023,

Augmentation des tarifs d'activités appliqués aux non Scéens : passage de 10% a 15% du tarif Scéen,

Développement des activités avec une forte demande,

Arbitrage plus drastique sur le maintien des ateliers au regard de la fréquentation pour maintenir uniquement les
activités non déficitaires,

Augmentation des jauges de certaines activités,

Diffusion de la plaquette d'activités sur un plus grand périmetre géographique avec un boitage de 19000
plaguettes sur Sceaux (pris en charge par la mairie pour Sceaux, que nous remercions chaleureusement) et une
partie des villes limitrophes de Chatenay-Malabry (dont le nouveau quartier de la Vallée) et Antony,

Démonstration d'activités sur la rue Houdan et organisation de portes ouvertes notamment au mois de septembre,

Affichages extérieurs plus visibles sur 'offre d'activité de la MJC,

Une action de communication spécifique au mois de janvier concernant notre offre d'activités (concept de "2éme
Rentrée"),

Encart publicitaire dans la plaquette d'activités,

Mise en relation et développement d'actions de communication et d'évenements communs avec le tissu des
commergants scéens via I'UCAS (Union des Commergants et des Artisans de Sceaux).

Augmentation des tarifs de nos événements,
Certains événements gratuits sont devenus payants (application des le 3éme trimestre de la saison 2022-2023)
Vente de nourriture au bar lors des événements

Augmentation des tarifs de location de 15%
Renforcement de la communication des studios La Caisse Claire (nouveau site internet, nouveau flyer)

Recherche de nouveaux fournisseurs, renégociation de contrats,

Veille sur la consommation d'énergie au quotidien : électricité, le gaz, I'eau,
Optimisation des budgets nécessaires par secteur,

Recherche de mécénes,

DLA collectif avec 7 MJC et le RIF pour interroger nos modéles économiques.

2) LA VIE ASSOCIATIVE

Nous poursuivrons le travail initié sur notre plan d'action sur au moins deux des quatre axes d'action que nous avions dé-
finies comme prioritaires :
le projet associatif de la MJC : nous finaliserons le travail cette année,
la communication interne et externe qui traite notamment de la visibilité, de l'identification et la perception de la
MJC par le public et les adhérents. Des actions concrétes sont lancées en lien étroit pour certaines avec la Ville :
Installation d'un mat a l'entrée de la MJC pour rendre visible la programmation trimestrielle. Ce mat nous
sera donné gracieusement par la Ville,
Installation d'une vitrophanie a I'entrée de la MJC, sur les vitres des bureaux donnant sur la rue des Ecoles,
ainsi qu'a La Caisse Claire,
Lancement de deux enquétes : une a I'attention des adhérents et une a I'attention du public non adhérent
afin de mieux cerner la perception qu'ont les gens de la MJC. 21



Les deux autres thématiques de notre plan d'action (la valorisation et I'implication des animateurs dans le projet associatif
et la gouvernance) seront abordées sans doute plutdt pour la prochaine saison.

Nous poursuivrons le travail initié sur la mise en lien entre les différents acteurs de la MJC lors de temps de rencontres et
d'échange afin de renforcer le sentiment d'appartenance a 'association, I'implication dans les projets et contribuer a I'en-
gagement de nouveaux bénévoles.

« Les Apéros en série » sont ouverts depuis la saison derniere aux animateurs d'activités. Ils sont I'occasion de
renforcer leur rapport avec la MJC et toujours d'entretenir de fédérer les bénévoles, d'en rencontrer de nouveaux et
de faire naitre de nouveaux projets, de nouvelles idées. Avec pour objectif de devenir de plus en plus festifs (anima
tions, dj set, buffet thématique...) ces rendez-vous permettent aux différents acteurs de la MJC de se croiser sur un
temps convivial,

Les chantiers bénévoles de la MJC : nous souhaitons relancer une dynamique autour des chantiers bénévoles
apres une année de flottement autour de cette action faute de bénévoles. Cette action qui implique les bénévoles
autour d'actions de réaménagement et d'embellissement des espaces communs de la MJC est une vraie valeur
ajoutée au projet associatif,

« Les impromptus » : ateliers ponctuels et gratuits se déroulant le mercredi aprés-midi dans le Club, animés par
des intervenants, volontaire en service civique, des permanents, des bénévoles ou encore des adhérents. Le principe
est de proposer des temps de découverte et de partage de savoir-faire sous la forme d'atelier : réalisation d'une
ceuvre collective a la maniére d'un artiste, décorations de noél, broderie ...,

Des soirées conviviales thématiques avec les animateurs d'activité, les permanents et les administrateurs :
galette des rois, Saint-Patrick, barbecue de fin de saison...,

Lancement d'une campagne de communication pour recruter de nouveaux bénévoles, sensibles aux valeurs de la
MJC et préts a s'investir ponctuellement dans les différentes missions proposées,

Les temps de restitution d'ateliers seront systématiquement accompagnés d'un temps convivial avec petit buffet
participatif.

3) LES ACTIVITES

La MJC s'inscrit toujours dans une démarche de reconquéte de son public et de développement d'un nouveau public. Cela
se traduira par différentes actions qui permettront de renforcer la mise en valeur de I'offre d'activités de notre association :

Improvisation théa
trale, Multi-éveil petite enfance, Labo musique classique afin de valoriser cette esthétique musicale et susciter des
inscriptions dans les instruments plus classiques, Tar chi, Qi Gong, stages Flamenco,

Parkour, Réfection de
fauteuil, Pilates, Yoga, stages Couture,

Poursuite de la , dans un premier temps pour le secteur
musical, qui permettra une meilleure visibilité et adhésion a notre offre et notre approche de I'enseignement de la
musique. Ce support s'adressera tant au public qu'a nos intervenants musique. Ce travail initié avec les intervenants
musique et le RIF (Réseau des Musigues Actuelles en Ile de France) en 2022 devra aboutir cette année pour pouvoir
étre communiqué pour la rentrée prochaine a notre public.

Mise en place d'une a compter de la période de noél qui se prolongera ensuite
en dehors de la période des fétes,

Malgré une reprise de la fréguentation sur nos activités par rapport a I'année passée, nous devons rester tres vigilants sur
la situation économique au vu du déficit de notre dernier exercice.




4) LE PROJET MUSIQUES ACTUELLES

L'un des enjeux de cette saison sera de développer la fréquentation des studios dans la poursuite de I'élan de la saison
passee.

Cette année nous féterons les dix ans du MMO. Nous souhaitons pour I'occasion faire une mise en avant particuliere de
ce projet (son histoire et les temps forts) devenu un rendez-vous incontournable de la MJC :

Réalisation d'un film documentaire,

Exposition avec des tirages grands formats dans le jardin de la ménagerie pendant le mois de juin (période de la

féte de la musique),

Réalisation de t-shirt a I'effigie du MMO qui seront vendus le 21 juin.
La célébration de ces 10 ans sera ainsi l'occasion de mettre un coup de projecteur sur les studios La Caisse Claire que
nous souhaitons faire rayonner pour toucher de nouveaux publics.

Cette année, ce sont quatre groupes Déclencheur qui seront mis a I'honneur.

Nous accompagnerons tout d'abord deux groupes : OMEGA VIOLET (Indie Rock / Folk) et MILLA LEIKA (Electro Pop). De
plus, dans le cadre de notre troisieme année de partenariat avec le théatre Les Gémeaux, les deux anciens groupes issus
du Déclencheur 2022-2023 ponctueront la fin de leur accompagnement par un concert au Sceaux What ! En premiére
partie d'une téte d'affiche : Khiks en premiére partie du collectif de rappeuses GO GO GO et Komasi en premiére partie des
Amazones d'Afrique.

Nous poursuivrons nos accompagnements artistiques dans le cadre du Booster tout au long de la saison.

Les membres de Khiks, représentés par I'association CHC PROD, entameront leur deuxieme année de résidence,
qui prendra fin en juillet 2024. Ces artistes locaux issus des studios La Caisse Claire continueront a s'investir dans
le projet de la MJC dans le cadre d'actions culturelles, de Masterclass et de concerts qui alimenteront le projet Mu
siques Actuelles de la MJC et rythmeront sa programmation,

Un Workshop hip-hop aura lieu lors de la deuxieme semaine des vacances de la Toussaint avec le collectif de
rappeuses Go Go Go. Les morceaux créés a cette occasion seront restitués le 22 mars 2024 lors du concert aux
Gémeaux.

Les groupes Déclencheur accompagnés cette année prendront possession de la scene du Club pour des temps de
résidence.

La programmation sera également impactée cette année du fait de la situation financiere. Nous réduirons le nombre
d'événements et leur format (2 spectacles jeunes public en moins, annulation de la féte de fin de saison, annulation des
concerts en début des Jam Jazz).
La programmation des événements musicaux proposera cette année :

4 concerts Déclencheur dont 2 aux Gémeaux et 2 a la MJC.

1 spectacle jeune public et 1 sieste Dub Electro a destination des centres de loisirs lors des vacances de Paques.

3 scenes ouvertes

3jam jazz

2 concerts du Magic Michel Orchestra

2 Masterclass

1 session de moulage de protections auditives sur mesure
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La MJC continue de développer son projet culturel en lien avec le territoire et ses partenaires. A ce titre, elle poursuit le
développement de ses actions ayant vocation a favoriser l'interaction entre les artistes musiciens et les publics. C'est ainsi
que l'association propose différentes actions de terrain, allant de la démonstration a la mise en pratique artistique, ou cha-
cun est amené a se rencontrer, en écho a la programmation musicale de la MJC :

3 Showcases a la Bibliothéque Municipale dont 2 dates avec des artistes accompagnés par La Caisse Claire,

Concert a la Maison d'arrét de Nanterre avec Milla Leika, artiste accompagnée dans le cadre du Déclencheur en
2023-2024,

Parcours d'Education Artistique et Culturelle (PEAC) Focus hip hop dans le cadre du festival Chorus en partena
riat avec le Conseil Départemental du 92, I'association LPE (Bois-Colombes) et Le Cebije a Boulogne-Billancourt :
plusieurs ateliers seront organisés a la fois pour les amateurs mais aussi pour des rappeurs et rappeuses & beatma
kers et beatmakeuses (écriture, MAQ, danse Hip Hop, atelier graph), et enfin une sortie au Festival Chorus des Hauts-
de-Seine qui se tiendra du 20 au 24 mars 2024 a la Seine Musicale,

Workshop Hip-Hop par le collectif de rappeuses GO GO GO : La MJC s'associe en partenariat avec le label indé
pendant La Souterraine, du 30 octobre 2023 au 03 novembre 2023 inclus. Les morceaux créés par les stagiaires a
cette occasion seront restitués le 22 mars 2024 lors du concert aux Gémeaux,

Ateliers écriture rap et beatmaking : la MJC s'associe avec le RIF, 'association L.PE (Bois-Colombes), la PJJ Sud
des Hauts-de-Seine et I'artiste Bhati pour une quinzaine d'heures d'ateliers avec des jeunes sous-main de jus
tice et 1 journée d'enregistrement de leurs productions aux studios La Caisse Claire,

Des actions culturelles seront menées avec le collége et le lycée Marie Curie (en cours de construction avec les
référentes culture des établissements et les artistes pressentis).

5) LES AUTRES RENDEZ-VOUS CULTURELS DE LA MJC

En dehors de la programmation musicale, en tant que lieu d'ouverture a la culture et la diversité la MJC proposera :

Les « Expos du 21 », mettent a I'honneur les pratiques des ateliers (arts plastiques, arts créatifs et décoratifs),

Les représentations de fin de saison : spectacles des ateliers théatre, danse, musique et comédie musicale,

Un projet de création d'une piece musicale (texte, illustrations et musique) d'une animatrice piano pour une repré
sentation a Noél en collaboration avec les activités arts plastiques et théatre,

A l'initiative d'une animatrice de clarinette, un projet de représentation d'une ceuvre musicale en transversalité
avec tous les instruments enseignés a la MJC et en collaboration avec le CRD Sceaux/ Bourg-la-Reine et d'autres
activités artistiques de la MJC (arts plastiques, arts décoratifs et créatifs, arts du spectacle),

Représentations de certains ateliers lors de I'Assemblée Générale,

La poursuite du Parcours du spectateur, qui offre la possibilité aux animateurs de la MJC d'organiser des sorties
avec les adhérents dans le cadre de leur projet pédagogique,

MMO Kids en partenariat avec le Conservatoire de Sceaux-Bourg-la-Reine : a la suite du succes de la saison pas
sée, ce projet est devenu une évidence dans le cadre de notre projet pédagogique musical et celui des Musiques
Actuelles (atelier de Musiques Actuelles, ensemble de fl(tes, section cuivre, violoncelle...).

Les soirées jeux : 4 dans I'année,

La Féte de début de saison sur la place de la MJC (portes ouvertes, concerts, animations, buvette et vente de
sandwichs),

Les Apéros en série,

Les conférences Histoires de I'art présentées par Jean-Pierre Planchon, docteur en Histoire de I'Art, en réson
nance avec les expositions parisiennes,

Les Repair Café.




5) DEMARCHES SUR LES QUESTIONS D'ENVIRONNEMENT ET D'EGALITE FEMMES-HOMMES

Formation d'une journée sur la question des violences sexistes et sexuelles dans le milieu des Musiques Actuelles.
Elle a réuni I'ensemble de I'équipe permanente a laquelle se sont joints un animateur d'activité et une administratrice
en ce début de saison,

Mise en place d'un protocole VSS (Violences sexistes et sexuelles) au sein de la MJC.

La hausse des colts d'énergie nous a amenés a plus de vigilance sur notre consommation globale :
Chauffage : baisse des températures (passage de 19°C a 18°C), limitation de I'utilisation des chauffages d'appoint,
Electricité : remplacement des éclairages de I'accueil et des bureaux du rez-de-chaussée par de la led, veille accrue
sur 'extinction des éclairages, du matériel électrique inutilisé (ordinateurs, écrans, imprimantes en fin de journée),
Consommation de papier : recyclage des affiches et flyers en papier brouillon, évaluation affinée des besoins sur
les quantités de documents imprimés pour éviter le gaspillage (plaquettes d'activité, programme trimestriel),
Formation de I'équipe permanente (Tri, pollution Numérique, adopter les bons réflexes...).

Autres actions déja mises en place :
Utilisation de vaisselle réutilisable au quotidien et pendant les événements (éco cup, vaisselle lavable pour les re
pas, carafe d'eau en verre, gourde en métal pour les artistes ...)
Travail avec les producteurs locaux,
Tri des déchets : chaque espace collectif ainsi que les bureaux sont pourvus de poubelles de tri,
Accueil des Repair Café deux fois par an,
Accueil de I'AMAP tous les samedis.

En lien avec notre référente a I'environnement, nous planifions cette année d'organiser une formation pour I'équipe per-
manente afin de mieux la sensibiliser aux questions d'environnement et d'identifier de nouveaux leviers sur lesquels agir.







